ROMANIA
JUDETUL SUCEAVA
MUNICIPIUL RADAUTI
CONSILIUL LOCAL o
HOTARARE
privind aprobarea declansirii procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie al societitii
S.C. Servicii Comunale S.A. Ridiuti in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativi

Consiliul Local al municipiului Radéuti,
Avénd in vedere:
- Referatul de aprobare prezentat de Primarul municipiului Radauti, Loghin Bogdan Andrei nr.
98830/12.05.2023;
- Raportul Serviciului de administratie publici locald inreg. cu nr. 98830/12.05.2023;

- Avizele comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Local al municipiului Ridauti inreg. cu
nr. 98859/30.05.2023 si nr. 98858/29.05.2023;

- Referatul Serviciului administratie publici locald nr. 32989/14.02.2023;

- Adresa Agentiei Nationale de Administrare Fiscald - Directia Generald Regionalid a Finantelor
Publice lagi nr. 384/03.02.2023 inreg. la institutia noastrd cu nr. 2730/13.02.2023;

— Art. 3 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completirile ulterioare;

- Hotérérea nr. 722 din 28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

— Hotararea AGA nr. 6/27.04.2023 a S.C Servicii Comunale S.A;

- Actul constitutiv al societatii comerciale SC Servicii Comunale SA Radauti, actualizat cu
modificirile intervenite pand la data de 27.04.2023 , la care Municipiul Rad3uti este actionar majoritar;

In temeiul art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. ¢), art. 139 alin. (1) din OUG nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificirile si completérile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. (1) Se aprobd declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie la
societatea S.C. Servicii Comunale S.A. Ridauti in conformitate cu prevederile art. 644 din OUG nr. 109/2011,
actualizatd si art. V din Legea nr. 111/2016 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare.

(2) Selectia urmeaz4 s fie facuti de citre autoritatea publici tutelard printr-o comisie desemnati prin
Dispozitia primarului din care vor face parte 5 functionari publici din cadrul aparatului de specialitate al
primarului.

Art. 2. Se aprobd planul de selectie - componenta initiala pentru desemnarea membrilor in cadrul
Consiliului de Administratie la societatea S.C. Servicii Comunale S.A. Rédauti, conform Anexei nr. 1 care face
parte din prezenta hotéréare.

Art. 3. Se aprobd scrisoarea de asteptiri in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea membrilor in
Consiliul de Administratie al societdtii SC Servicii Comunale SA Radauti, conform Anexei nr. 2 care face parte
din prezenta hotarére.

Art. 4. Se aprobi profilul Consiliului de Administratie al societatii SC Servicii Comunale SA Radauti, si
profilul individual al candidatului conform Anexei nr. 3 care face parte din prezenta hotéréare.

Art. 5. Se aprobi matricea Consiliului de Administratie al SC Servicii Comunale SA Radauti, conform
Anexei nr. 4 care face parte din prezenta hotdrire.

Art. 6. Se aprobd demararea procedurii de recrutare a Membrilor Consiliului de Administratie al SC
Servicii Comunale SA Radauti, conform Anexei nr, 5 care face parte din prezenta hotiirdre.

Art. 7. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotirari se incredinteazi reprezentantii Municipiului
Réadauti in Adunarea Generald a Actionarilor a societitii S.C. Servicii Comunale S.A. Ridauti, Directia
economicd, Serviciul de administratie publicd locald si Serviciul juridic din cadrul Primériei
Municipiului Radauti.

Art. 8. Prezenta hotérére se comunicé, Primarului Municipiului Radiuti, Institutiei Prefectului-Judetului
Suceava, Directiei economice, Serv_'_ugig};t_ii:'uq‘i\dic; S.C. Servicii Comunale S.A. Rédauti si se publicd pe site-ul
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Planul de selectie a membrilor consiliului de administratie la societatea SC Servicii Comunale SA
Radauti intocmit in baza HG 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 pentru guvernania
corporativd a intreprinderilor publice

-componenta initiala-
Preambul i
In conformitate cu HG 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, dupa declansarea procedurii de
selectie se publica planul de selectie - componenta initiald, document de lucru care cuprinde, férd a
se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificAnd data de inceput a
procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent,

in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizirii planului de selectie in integralitatea sa si
alte elemente care se pot cunoaste pina la numirea administratorilor.

Elementele plam;lul i
I. Data de inceput a procedurii de selectie 31.05.2023
II. Etapele de desfasurare:
1. Desemnarea comisiei de selectie — termen estimat pentru finalizare 21.06.2023

Prin HCL nr. __ /.. .2023 s-a stabilit ca selectia sa fie ficutad de cétre autoritatea publica
tutelard printr-o comisie desemnatd prin Dispozitia primarului din care vor face parte 5
functionari publici din cadrul aparatului de specialitate al primarului.

2. Definitivarea planului de selectie — componenta integrald — termen estimat de
finalizare 04.08.2023

Planul de selectie se elaboreazi de citre autoritatea publica tutelara si va cuprinde:
o un sumar al deciziilor cheie cu termene si pirti implicate in procedura de selectie;

o un inventar al etapelor de selectie, pasilor, deciziilor ce urmeazi a fi luate, documente si
materiale ce urmeazi a fi produse, planul de interviu, termene-limitd, persoane
responsabile, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

o specificatii pentru fiecare element al procedurii de selectie in privinta persoanelor
responsabile, care pot fi contactate pentru suport, care trebuie sé fie consultate inainte de
decizii sau finalizare, care trebuie si fie informate dupi decizie sau finalizare;

o o listd cu persoanele de contact impreund cu toate contactele lor profesionale pentru toate
structurile implicate in planul de selectie in cauza sau reprezentantii autorizati ai acestora;

o specificarea metodelor de comunicare ce urmeazi a fi folosite;
o identificarea activitatilor care trebuie completate la timp sau dupa termenul-limité;
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identificarea activititilor curente aflate in desfégurare;

identificarea deciziilor, materialelor, aspectelor care incd sunt de solutionat cu precizarea

persoanei responsabile;

riscuri posibile si masuri ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
data si emitentul fiecdrei versiuni al planului de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente.

Planul de selectie va cuprinde modele de materiale si documente personalizate si completate

pentru fiecare proiect de selectie, respectiv:
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profilul consiliului in functie;

profilul noului consiliu;

profilul fiecarui membru al consiliului;

anunturile privind selectia, pentru presa scrisa si online;

materiale referitoare la declaratia de intentie; .

fise de sintezd pentru fiecare faza a planului de selectie;

planuri detaliate pentru interviu;

formulare de nominalizare,

recomandiri de nominalizare;

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

lista elementelor incluse pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.
3. Lansarea anuntului de selectie - termen estimat: 27.08.2023
4. Perioada de depunere a dosarelor- termen estimat pentru finalizare 28.09.2023

5. Evaluarea dosarelor de candidaturi si intocmirea listei lungi de candidati — termen
estimat pentru finalizare 06.10.2023

6. Intocmirea listei scurte de candidati — termen estimat de finalizare 20.10.2023

7. Derularea interviurilor cu candidatii din lista scurti - termen estimat pentru finalizare
27.10.2023

8. Numirea membrilor in consiliile de administratie prin hotarare de consiliu local —
termen estimat pentru finalizare 31.10..2023

Data estimati pentru finalizarea procedurii de selectie - termen estimat pentru
31.10.2023

Lista persoanelor de contact:
Membrii Comisiei de selectie desemnati prin Dispozitia primarului.



V. Metode de comunicare:

Comunicarea in cadrul acestei proceduri se face in scris, prin transmitere pe adresa de e-
mail a secretarului comisiei de selectie, pe fax la numarul 0230564703 sau prin depunere la sediul

Primdriei Municipiului Radauti.
VI. Documente atasate:

H.CL. nr. /. .2023 declansdrii procedurii de selectic a membrilor consiliului de

administratie al societatii S.C. Servicii Comunale S.A. Radauti in conformitate cu legislatia privind

guvernanta corporativa.

Secretar general al municipiului, Sef Serviciu administratie publica, Directia economicé,

Sofroni Marinica Mitric Elena-Livia Ursescu Silviu Victor

Nota: Termenele previzute anterior sunt orientative, calendarul putand fi modificat Tn functie de

situatiile intilnite In timpul derularii activitatilor.
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Scrisoare de asteptari
privind Consiliul de Administratie al Societitii SC Servicii Comunale SA Radsuti

Asteptirile actionarului unic
Prin prezenta scrisoare, Municipiul Radauti actionar unic al intreprinderii publice SC Servicii
Comunale SA Ridauti, stabileste asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute
in urma implementsrii Planului de Administrare a intreprinderii publice SC Servicii Comunale SA
R#d3uti in termen de 4 ani, in intervalul de timp estimat 01.11.2023 — 01.11.2027, raméne angajati si
imbunatateasci calitatea serviciilor de utilitati publice in municipiul Radauti si sd sporeascd eficienta
cu care aceste servicii sunt realizate.
Ne asteptim ca operatiunile mtreprmdern publice SC Servicii Comunale SA Radauti si contribuie
1a indeplinirea acestor obiective. in acest sens intreprinderea publica trebuie si aibd in vedere:
- Eficienta economici-optimizarea permanentd a costurilor de productie, transport, distributie §i
furnizare a energiei termice la parametri optimi, astfel incdt si se atingd performantele dorite si la
nivelul serviciilor cerute de consumatori, realizarea acestora cu costuri minime pentru acestia;
- Modermizarea si imbunatatirea serviciilor - Modernizarea i reabilitarea infrastructurii de alimentare
cu energie termicd, in beneficiul populatiei si al mediului din aria de operare cu scopul indeplinirii
obligatiilor din contractul de delegare;
- Crearea dispeceratului de interventii pentru serviciul de termoficare;
- Colectarea separati si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor similare provenite din
activitatea agentllor economici, din industrie si institutii, inclusiv frac;u colectate separat
- Colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activititi de reamenajare si
reabilitare interioara si sau/exterioara
- Sortarea deseurilor municipale si a deseurilor similare in statia de sortare si valorificarea acestora
- Mituratul, spilatul, stropirea si intretinerea céilor publice
- Curatarea strazilor, drumurilor, aleilor, pietelor si a celorlalte locuri pubhce si transportul zapezii de
pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei si inghet
salubrizarea municipiului in conditii eficiente si la costuri optime;
- Rezolvarea defectiunilor de iluminat public in timp cét mai scurt pentru a nu crea nepléceri;
- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;
- fmbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii
noi
- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
- Administrarea eficientd a bunurilor apartinind serviciilor de termoficare, salubrizare si transport
gunoi menajer, precum si a iluminatului public;
- Executarea lucrarilor de intretinere a strazilor si a drumurilor, in concordantd cu documentatiile de
urbanism si pe baza studiilor de circulatie si de trafic.
- Cresterea eficientei lucrarilor de construire, reabilitare si intretinere a strzilor si drumurilor, prin
adoptarea unor solutii, materiale, tehnologii performante.
- Eficientizarea recuperarii contravalorii serviciilor prestate de societate de la clienti;
- Actualizarea tarifelor stabilite citre clienti prin corelarea lor la nivelul inflatiei §i a cresterii preturilor
la materiile prime utilizate;
- Asigurarea transparentei in procedurile de achizitii publice;
Suntem de asemenea preocupati de urmatoarele obiective pe termen lung ale serviciilor de interes
public:
- Asigurarea continuitatii serviciului de productie, transport, distributie si furnizare energie termica
in conditii de eficienta si eficacitate
- Prioritizarea eforturilor in domeniul salubrizirii domeniului public si gestiondrii degeurilor in
concordanti cu ierarhia deseurilor (prevenirea, reutilizarea, reciclarea, operatiuni de valorificare);
- Aplicarea principiului ”poluatorul plateste”;
- Cresterea procentului ce reprezinti cantitatea de biodeseu valorificaté, de la an la an;
- Dezvoltarea de masuri care si incurajeze prevenirea generdrii de deseuri si reutilizarea,
promovand utilizarea durabila a resurselor;
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_ Cresterea procentului ce reprezinta cantitatea de hirtie reciclati din cantitatea de hértie utilizata in
cadrul institutiilor publice; dezvoltarea si implementarea conceptului de "institutie verde”;
- Instituirea unor masuri de stimulare a colectdrii i predarii deseurilor reciclabile
- Promovarea valorificarii deseurilor din ambalaje, precum §i a celolalte categorii de deseuri prin
instituirea unui sistem de tarifare diferentia si a unui sistem de colectare diferentiat
- Reducerea cantitatii de deseuri biodegradabile depozitate
. Scaderea cantitatii de desuri generate cu minim 5% de la an la an
- Reducerea cantitatii de biodeseuri din deseurile municipale depozitate
- Modernizarea sistemului de iluminat public, prin inlocuirea de limpi cu un consum mic de energie
- Reducerea dependentei financiare fata de bugetul local al Municipiului Radauti
- Conservarea si protectia mediului si a sinatétii publice
- Informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabild din
domeniul serviciilor de interes public;
- Sustinerea dezvoltirii economice a localitatilor prin realizarea unei infrastructuri aferente
serviciilor prestate
. Reducerea cheltuielilor de exploatare raportat la cifra de afaceri
Vom continua si dialogam cu consiliul de administratie cu privire la imbunatatirea performantei
intreprinderii publice §i cu privire la un management eficace al capitalului, conform cu asteptirile din
aceasta scrisoare.
fn conformitate cu art.18 din Actul Constitutiv al SC Servicii Comunale SA, actualizat cu
modificarile intervenite pana la data de 04.09.2020, Consiliul de. administratie are, Tn principal,
urmatoarele atributii:

a) convoacd adunarea generald a actionarilor tn situatiile si conditiile previzute de lege;

b) prezintd auditorilor, cu cel putin 30 de zile inainte de ziua stabilitd pentru sedintd
adundrii generale situatia financiard anuala pentru exercitiul financiar precedent,
tnsotitd de raportul lor si de documentele justificative;

¢) intocmeste bugetul de venituri §i cheltuieli si asigura executia dupd aprobare;

d) aprobi contractarea de credite;

e) reprezintd societatea la incheierea contractului de mandat;

f) aprobi constituirea in garantie a bunurilor aflate in capitalul social al societétii;

g) stabileste, in conditiile legii, regimul de amortizare a activelor corporale si

h) neeoupgtelindeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de mandat de céatre director
general;

i) constati conditiile de incetare sau de prelungire a duratei contractului de mandat, dupa
caz;

j) constatd conditiile de revocare a directorului general, in conformitate cu prevederile
legale si ale contractului de mandat;

k) constata situatia de decadere din calitatea de director general;

) aprobiregulamentul de organizare si functionare a societitii;

m) aproba nominalizarea locurilor de munca si categoriilor profesionale;

n) aprobi tarifele pentru serviciile prestate de societate ce intrd in competenta sa;

o) elaboreazi conceptia si strategia de dezvoltare a societitii;

p) aprobi introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;

q) propune spre aprobare investitiile ce urmeazi a se realiza de catre societate in
conditiile legii;

r) propune vanziri sau inchirieri de bunuri mobile si imobile, in conditiile legii;

s) propune asocierea societatii potrivit legii;

t) exerciti orice atributii ce 1i revin potrivit reglementarilor legale gi din regulamentul de
organizare si functionare;

u) aprobi contractul de munca, precum si modificarile acestuia;

v) convoaca cenzorii la sedintele proprii;

w) rezolvi orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor.

Viziunea actionarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a companiei
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In viziunea noastra, intreprinderea publica se confruntd cu urmitoarele:

- Actionarul Municipiul Radauti recunoaste conditiile de pe piaté ca fiind de tip monopol, societatea
SC Servicii Comunale SA fiind operator care presteaza serviciul public de productie, transport,
distributie si furnizare energie termica in municipiu.

- Provocari — regindirea sistemului de termoficare in vederea reducerii pierderilor cauzate de
diverse avarii;

- Provocari - identificarea de parghii de stimulare a populatiei si a agentilor economici privind
utilizarea serviciilor prestate de societate;

- provocari: Dificultiti: starea tehnica a flotei unitatii;

- Dificultsti — debransarea populatiei de la sistemul centralizat i folosirea altui tip de combustibil,
ceea ce duce la diminuarea numarului de clienti.

- Oportunitadti — nivelul mare de investitii realizate de Municipiul Réadaduti in infrastructura
sistemului de producere, furnizare, tarnsport si distributie a energiei termice prin contractarea
creditului Utilitati si mediu la standarde europene

- Oportunititi — potentialul de clienti noi — atat populatie cit si agenti economici.

- Riscuri ~ realizarea unei infrastructuri supradimensionata in lipsa clientilor, nerealizarea in termen
si in parametrii de calitate ceruti a lucrarilor de investitii contractate

- Riscuri ce decurg din schimbidri legislative.

Actiunile intreprinse deja in aceasti directie sunt:

- identificarea de investitii in infrastructura serviciului de salubrizare (achizitia de europubele, pubele,
masini de transport deseuri, auto-maturatoare, de dezipezit, masini de maturat stradal);

- achizitionarea unei statii noi de preparare a mixturilor asfaltice in vederea dezvoltarii sectorului de
activitate al societatii;

Recunoastem ca realizarea investitiilor mentionate anterior este oportund, iar riscurile asociate cu
executia — pentru care trebuie si existe strategii de atenuare a riscului — sunt imposibilitatea asigurarii
resurselor financiare si selectarea executantilor care si asigure realizarea de investitii de calitate si la
timp.

Ne asteptim ca planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sé fie bazate pe
note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreazd eficienta si
oportunitatea investitiilor, ca si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati.

Astfel, planurile de investitii trebuie si aibd o valoare netd prezentd pozitiva, in conditiile unor
asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul.

Actionarii confirma faptul c obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul decét cel
tnscris in Statutul intreprinderii publice, si cd orice schimbare trebuie sa fie aprobata prin modificarea

statutului.

Clasificarea intreprinderii publice

Consideram ca intreprinderea publicd se calificd in categoria intrepriderilor publice al céror
obiectiv principal de activitate este prestarea serviciului public de producti, transport, distributie si
furnizare energie termica. De asemenea intreprinderea este producdtor de energie electricd pe care o
vinde pe piatd, presteaza serviciul de salubritate gi iluminat la nivelul localitétii precum si diverse
pres@mdmam cé mtreprmderea publica opereaza atat in conditii de monopol cat si intr-o piatd
concurentiali, in ambele cazuri trebuind si ia toate misurile pentru cresterea competivititii.
Intreprinderea publica are urmatoarele constrangeri de reglementare:
- licente ANRE (producere energie termica, salubritate, iluminat)
- aprobarea tarifelor dupa obtinerea avizului ANRE.

Dividende
Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea Ordonantei Guvernului nr.

64/2001.
Cota de profit tinti va fi corelati cu dispozitiile contractului de delegare a serviciului public de

transport si legislatia in vigoare.
Ne asteptam sa fim informati din timp de cétre consiliul de administratie cu privire la schimbari
survenite in planificarea afacerii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinté.



Avertizare timpurie asupra oricérei schimbiri materiale intervenite in prognoza care sti la

baza Planului de Administrare
Este important ca administratorii sd informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la

performanta agteptata.
Astfel, ne agteptim ca administratorii sa fac o cuantificare a riscurilor si sd consulte in timp util
actionarii dacd se asteapta devieri semnificative de la tintele previzionate

Revizuirea strategiei corporative
Ne asteptim ca administratorii s& lucreze impreuni pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii

strategiei intreprinderii publice pentru urmatoarea perioadi. Ne asteptdm ca, in urma finalizarii acestui
proces, consiliul de administratie sd poarte discutii cu reprezentantii Consiliului Local Rédauti cu
privire la directia strategici a companiei. Ca actionari, ne rezervdm dreptul de a solicita informatii
ulterioare cu privire la directia strategica a inteprinderii publice si asteptérile generale exprimate in
prezenta scrisoare.

Analiza prognozei economice
in ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsid in Planul de Administrare,

solicitam ca aceasta sa reflecte scenarii probabile fundamentate pe indicatori statistici oficiali.

Schimbiri legislative si de reglementare asteptate

Cadrul legal in baza caruia functioneaza intreprinderea publica este dat de legea societatilor
comerciale, Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, Legea 325/2006 privind
serviciul public de alimentare cu energie termica, Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a
localitatilor, legislatia specifica societatilor detinute majoritar de UAT-uri.

In acest context, 1a nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra
intreprinderii publice. Ne agteptam ca administratorii si analizeze schimbdrile legislative anuntate, si
s raporteze asupra impactului estimat al acestora catre actionari.

Infuzii de capital
Majoriri de capital vor fi posibile in functie de posibilitatile de finantare ale actionarilor, in orice

caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fafd de alta surse de finantare..

Calitatea si siguranta serviciilor

Actionarul majoritar Municipiul Radauti este constient de importanta calititii si sigurantei
serviciilor oferite de SC Servicii Comunale SA Radauti. De aceea, solicitiim ca intreprinderea publici
si contribuie la implementarea de obiective de imbunititire a calititii serviciilor prestate.

Pe cale de consecinti, ne asteptim ca administratorii si fie informati cu privire la gradul de
satisfactie al clientilor/ consumatorilor si sa permita accesul la informatii reale, cu costuri scézute.

Valori de respectat
Unele dintre valorile de bazi ale municipiului Radauti constituie respectul pentru contribuabil,

utilizarea in conditii de eficientd a patrimoniului public si cheltuirea eficientd a banului public. Se
impune ca intreprinderea publica sa tina cont in activitatea sa de aceste valori.

Etica si integritate

Amintim importanta implementarii unui Cod de Ftica care recunoaste semnificatia si
reglementeaza conflictul de interese §i confidentialitate. Subliniem importanta revizuirii regulate a
functionalitatii sistemului de control intern de citre admnistratori, ca i importanta Comitetului de
Audit din cadrul Consiliului de Administratie, precum §i a auditorilor interni si externi responsabili de

aceste aspect.

Rezultate strategice pentru urmiitorii patru ani \
Urmatoarele rezultate strategice sunt agsteptate a fi atinse in urmitorii patru ani, la

standarde/costuri rationale, eficiente, asftel ca activitatea operatorul trebuie sa creasca.



Implementarea managementului prin obiective si criterii de performanta actualizate anual, ca tehnicad
de management utilizatd in societate;

Stabilirea de criterii de performanti pentru angajatii societatii si evaluarea anuala a acestora, in
vederea monitorizarii gradului de realizare la nivel de compartiment/atelier/sectie si la nivel de post;
Urmarirea lucririlor de reabilitare a sistemului de alimentare cu energie termicd din Municipiul
Radiuti, care vor conduce la cresterea eficientei, in conditii de siguranta privind sanitatea populatiei i
protectia mediului; '

Extinderea serviciului de colectare, transport si depozitare a deseurilor, in alte arii teritoriale .

Micsorarea cantitatii de deseuri menajere prin colectarea selectiva a deseurilor reciclabile si a
deseurilor vegetale precum si prin valorificarea deseurilor din constructii.

Mentinerea sisteului GPS, pentru eficientizarea activitatilor in raport cu consumul de carburanti.

Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru serviciul de salubrizare avénd la bazi
principiul acoperirii tuturor costurilor si ajustarea acestora, conform contractelor de concesiune;

Mentinerea unei marje de profit relativ constantd, prin reducerea ponderii cheltuielilor de
exploatare .

Promovarea si motivarea valorilor prin stimularea performantelor, in scopul de a crea un cadru
propice unei activititi eficiente si eficace;

Formarea continua a personalului societitii, In vederea cresterii nivelului de competentd
profesionald al fiecarui angajat.

Realizarea unor serviciilor publice de calitate in conditiile reducerii graduale in fiecare an a
subventiilor de exploatare acordate de la bugetul local

Renegocierea contractului colectiv de munca

Optimizarea serviciilor prestate

Cresterea anuala a numarului de contracte de prestéri servicii.

Reducerea cheltuielilor de exploatare .

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de
Administrare.

Ne asteptim ca toti membrii Consiliului de Administratie sa fie informati cu privire la aceasta
Scrisoare de Asteptari, iar aceasta s fie publicatd pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea
pertinenti a informatiei confidentiale i sensibile din punct de vedere concurential.

Comunicare si raportare

Actionarii se angajeaza la intdrirea raspunderii strategice, la imbunitatirea gestiondrii activelor
companiei si la clarificarea asteptarilor’lor cu privire la intreprinderea publica.

Aceste priorititi sunt posibile prin imbunatitirea comunicarii bidirectionale Intre administratori i
actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptdrilor actionarilor, a prioritatilor guvernamentale, a
nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu priorititile strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri si se {ind reciproc informate cu privire la orice aspecte
cu impact material asupra intreprinderii publice si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv
informatii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la indeplinirea
indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de asemenea
naturs incat si duca la cresterea valorii intreprinderii publice.

Remuneratia directorilor va fi rezonabila in raport cu alte companii similare.

De asemenea, ne asteptim ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executivd si fie
fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de administratie si
ne asteptam la o legatura directa intre performanta companiei si remuneratia acordata.
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Profilul Consiliului de Administratie al societitii SC Servicii Comunale SA Radiuti

1. Context organizational:

Consiliul de Administratie denumit in continuare ,,Consiliul”, va fi format din 4 (patru)
membri (3 membrii cu drepturi pline si 1 supleant). Societatea este administrata in sistem unitar.
Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere catre directori, majoritatea membrilor consiliului
de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138 2 din
Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. Atributiile consilinlui

Consiliul este insircinat si supravegheze performanta managementului executiv din cadrul
societatii. Consiliul sprijind managementul executiv.

‘Consiliul de Administratie exercitd urmatoarele atributii conform actului constitutiv al societatii
(actualizat cu noile prevederi aduse de guvernanta corporativa):

fn conformitate cu art. 18 din Actul Constitutiv SC Servicii Comunale SA, actualizat cu

modificirile intervenite pani la data de 04.09.2020, Consiliul de administratie are, In principal,
urmdtoarele atributii:

a) convoacd adunarea generald a actionarilor in situatiile si condiiile prevazute de lege;

b) prezinta auditorilor, cu cel putin 30 de zile inainte de ziua stabilita pentru sedinta adundrii
generale situatia financiard anuald pentru exercitiul financiar precedent, insotitd de raportul
lor si de documentele justificative;

c) intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli i asigura executia dupd aprobare;

d) aprobi contractarea de credite;

e) reprezinta societatea la incheierea contractului de mandat;

f) aprobi constituirea in garantie a bunurilor aflate in capitalul social al societatii;

g) stabileste, in conditiile legii, regimul de amortizare a activelor corporale si necorporale;

h) urmireste indeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de mandat de catre directorul
general;

i) constati conditiile de incetare sau de prelungire a duratei contractului de mandat, dupé caz;

j) constatd conditiile de revocare a directorului general, in conformitate cu prevederile legale
si ale contractului de mandat;

k) constati situatia de decidere din calitatea de director general;

1) aprobi regulamentul de organizare §i functionare a societatii;

m) aprobi nominalizarea locurilor de munca si categoriilor profesionale;

n) aprobi tarifele pentru serviciile prestate de societate ce intré in competenia sa;

0) elaboreazi conceptia si strategia de dezvoltare a societatii;

p) aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;

q) propune spre aprobare investitiile ce urmeaza a se realiza de catre societate in conditiile
legii;

r) propune vinziri sau inchirieri de bunuri mobile si imobile, in conditiile legii;

s) propune asocierea societdtii potrivit legii;

t) exercita orice atributii ce ii revin potrivit reglementarilor legale si din regulamentul de
organizare gi functionare;

u) aproba contractul de munca, precum si modificérile acestuia;

v) convoacd cenzorii la sedintele proprii;

w) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor.

3. Obiectivele si rezultatele asteptate
Obiectivul general al intreprinderii publice SC Servicii Comunale SA Radauti este sa

imbunitateasca calitatea serviciilor de utilititi publice in Municipiul Radauti si sa sporeasca eficienta
cu care aceste servicii sunt realizate.
Urmitoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmitorii patru ani:



— administrarea eficientd a bunurilor apartindnd serviciilor de termoficare, salubrizare si
transport gunoi menajer, precum si a iluminatului public;

— livrarea agentului termic la parametrii optimi;

— salubrizarea municipiului in conditii eficiente si la costuri optime;

— rezolvarea defectiunilor de iluminat public in timp cAt mai scurt pentru a nu crea neplaceri;

— eficientizarea recuperarii contravalorii serviciilor prestate de societate de la clienti;

_ actualizarea tarifelor stabilite catre clienti prin corelarea lor la nivelul inflatiei si a cresterii
preturilor la materiile prime utilizate;

— modernizarea continua a tuturor serviciilor prestate;

— promovarea rentabilitatii §i eficientei economice;

— cresterea cifrei de afaceri §i obfinerea unui profit constant;

— crearea dispeceratului de interventii pentru serviciul de termoficare;

— asigurarea transparentei in procedurile de achizitii publice;

4. Componenta Consiliului:

Componenta Consiliului se stabileste astfel incét membrii sii, in ceea ce priveste relatia dintre ei
si relatia cu managementul executiv, sa actioneze independent §i critic iar membrii consiliului sa se
completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componenti mixtd gi echilibrati in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliv. Fiecare membru al consiliului trebuie s aiba calificarea necesari pentru a evalua operatiunile

si politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:
e cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare
economice sau juridice gi experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau

financiar de cel putin 5 ani;
e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare in

domeniul tehnic

e toti membrii trebuie sa aiba experienta in activitatea de administrare/management companii sau
institutii publice;

e nu poate fi mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau instituii publice;

* majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 1381 si art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG 109/2011
privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Profilul individual al membrilor CA al societitii SC Servicii Comunale SA Ridauti
Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

capacitatea deplina de exercitiu;

cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare in

domeniul tehnic



e nu a fost initiatd §i nici nu se afl in desfasurare procedurd de natura penald impotriva lor si
nu au cazier judiciar.
* nu au cazier fiscal

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei i anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.
Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

a. Competente specifice sectorului
Membrii Consiliului vor avea experienta in activititi legate de domeniul de activitate al
societatii, cunostinte legate de reglementirile specifice intreprinderilor publice.

b. Competente profesionale de lmportanta strategica
Membrii Consiliului vor avea experlenta in imbunatatirea performantei societatii pe care o au
de administrat, bune capacitati strategice si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind
societatea gi partile interesate ale acesteia.

¢. Guvernanta corporativa
Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv dar nu
limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni,
monitorizarea performantei.

d. Social si personal
Se au in vedere urmatoarele abilitati:
abilitati de comunicare si negociere
initiativa, capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele
capacitate de analiza si sinteza
abilitati de relationare bine dezvoltate
abilitati manageriale

e. International
Se are in vedere experienta acumulata prin participarea in diverse organizatii internationale din
domeniu.
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Matricea Consiliului de Admmlstratle al soc1etat11 SC Serv1c11 Comunale SA

1. Descrierea coloanelor matricei

Criterii - Reprezints categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluérii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazé optional). Criteriile
obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de cétre toti
candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competentd aplicabil. Criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot fi
indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de ctre toti, pentru
care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.
Ponderea (0-1)- Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiati de 1 indicd o importanta crescuti a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

. Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii

si candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata
cu ponderea criteriului (previzuta la punctul C)].

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total/[numdrul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).
Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

2. Descrierea randurilor matricei

Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pand la 5.
Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 péna
la’s.

Conditii prescriptive si proscriptive - Alte condifii eliminatorii - Reprezintd
caracteristicile individuale sau colective care trebuie si fie indeplinite si care sunt
interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizafi individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trisaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau
candidat nominalizat]. )

Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicdrii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociati. % (punctaj criteriu*pondere criteriu)
Total - Valoarea totali a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).



e Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.
e (Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de

fiecare.

ea si indicatori asocati

T8 Criterii folosite fn cadrul matricel - descrier

1.Competente
1.1.Competente specifice sectorului
1.1.1.Experienta relevanta in domeniul de activitate al societdtii

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:
1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazd

societatea;
2. Cunoaste care sunt jucitorii cheie ai sectorului §i modul in care relationeazd acestia

(operatori economici, autoritati de reglementare, autoritati publice etc);
3. Se pastreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice,

tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.);

4. Impartaseste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor;

5. Poate oferi indicatori de performanta corporativa

1.1.2.Cunoasterea pietei pe care actioneazi societatea

Descriere: intelege piata pe care actioneazi societatea si ghideazi luarea deciziilor
privind strategia de investitii a societatii.

Indicatori:
1. Se mentine la curent cu noutitile din domeniu
2. Asista consiliul in evaluarea strategiilor

1.2. Competente profesionale de importanta strategica
1.2.1. Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundatd a procesului strategic si poate evalua
optiunile strategice si riscuri, identifica prioritatile strategice si contribuie in cadrul consiliului
prin prezentarea de directii strategice managementului.

Indicatori:
1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza strategia;

Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de
optiuni si crearea unei strategii organizationale

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curentd

4. Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice,
culturale si tehnologice ale societatii i schimbari relevante pentru strategia societatii si

pentru directia viitoare
5. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea

schimbidrii organizationale.

1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora
asupra intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegénd principiul responsabilitatii colective.
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Indicatori:
1. Cauti clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cénd nu exista

claritate

2. Solicita sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere
despre decizii critice

3. Exercitd o judecati independentd si oferd o parere obiectiva dupd o atentd evaluare a
tuturor problemelor

4. Recunoaste nevoia de indepdrtare a partinirilor personale, convingerilor politice si a
intereselor speciale atunci cind considera problemele din perspectiva consiliului

5. Este constient/a de pericolul géndirii de grup si solicitd Intrebari provocatoare sau
exploratoare pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor

6. Recunoaste faptul ca consiliul vorbeste pe o singurd voce si se considera responsabil/a
(dar si pe altii) pentru deciziile luate de cétre consiliu.

1.2.3. Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte si experientd referitoare la marketingul strategic si
comunicare, §i poate asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si
bugetelor, pentru a asigura alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele societitii.

Indicatori:

1. Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de
marketing a societatii;

2. Poate ghida consiliul in evaluare eficacitatii programelor si campaniilor de marketing

3. Asistd consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele
despre tendintele pietei, analiza datelor clientilor si de capital de brand

4. Intelege care sunt pirtile interesate externe ale organizatiei si poate evalua metodele
potrivite de comunicare.

1.2.3. Managementul riscului

Descriere: Intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de
Tisc.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si
atenuarea riscului

2. Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea §i propunerea de strategii pentru
managementul riscului

3. Se angajeaza in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc

4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles

5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie
pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

1.2.4. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care

opereazi societatea.
Indicatori:
1. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general;
2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia ;
3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare;
4. Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
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5. Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora;
6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

1.2.5. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiard aprofundata si a
practicilor de management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale
principiilor consiliului si de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile;

2. Ajutd membrii consiliului s inteleaga potentialele implicatiile financiare ale deciziilor
specifice

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi ugor de inteles de
citre membrii consiliului care au un nivel scizut de competenta financiard;

4. Efectueazd dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind
bunistarea financiari si mediul de control financiar al organizatiei ;

5. Familiarizat/a cu reglementirile si normele aplicabile de bune practici ;

6. Familiarizat/3 cu standarde profesionale de contabilitate;

7. intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.3. Guvernanta corporativa
1.3.1. Competente de guvernanta corporativa

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa,
este familiarizat/a cu legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importania gestiondrii resurselor publice intr-o
manierd transparenti si eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanti corporativa
fundamentale

2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante

3. Demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate

4. Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu
celalalt — Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publicd Tutelara, consiliul si executivul

societatii.
1.3.2. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege ci responsabilititile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului §i monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice

sau sociale.
Indicatori:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern i a sistemelor de managementul riscului

2. Intelege auditul intern

3. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu;

4. Intelege responsabilititile legale, etice i sociale ale societatii §i monitorizeazi
conformitatea cu acestea

5. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.

6. Ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,

sociale i de mediu.



1.4. Secial si personal
1.4.1. Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-
o manieri ce demonstreaza respect §i integritate.
Indicatori:
1. negociaza cu succes in situatii de crizd atit cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;
2. solutioneaza diferentele cu minimum de impact;
3. poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
4. poate fi direct/a dar si diplomat/a;

1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element

component.
Indicatori
1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza

ansamblul;

Poate modela problema in termeni abstracti;

Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;

Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Wb W

1.4.3. Abilitati de relationare

Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri i situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.
Indicatori:
1. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;
2. Este eficient/d in stabilirea rapoartelor;
3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze;
4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

2.Trasaturi
2.1. Integritate si reputatie
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii sicu
organizatia.
Indicatori:
1. Intelege si indeplineste indatoririle $i responsabilitatile consiliului §i mentine cunostinte in
aceastd privinta prin formare profesionald;
2. Plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
3. Se comporta intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;
4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate
5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita i in concordanta cu
prevederile contractului de mandat
6. Pistreazi angajamentele si promisiunile facute presedintelui §i membrilor consiliului.

2.2. Independenta



Descriere: posedi o gindire independentd si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor
si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

1. Este dispus/d si nu fie de acord si si adopte o pozifie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

2. Solicita clarificari si explicafii;

3. Este dispus/a s conteste status quo-ul i modul traditional de a face lucrurile.

2.3. Expunere politica

Rating [1 2 3 4 E
Expunere politica | Foarte ' | Fara expunere
[ expus [ i

2.4. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu scrisoarea de | Intentia exprimata Intentia exprimata
asteptari a actionarilor nu se aliniaza se aliniaza

. 3. Conditii prescriptive si proscriptive
3.1. Numar de mandate

w2
9}

Rating 1 2
Numar de mandate 3

[\®]
—_
o

3.2. Ani de cand este director executiv in organizatie

Rating 1 2 3 14 5

Ani de cand este director executiv in organizatie | <3 4 5 16 >7
3.3. Studii superioare tehnice

Rating 1 2 3 14 5

Studii sperioare Fara studii superioare in | - - |- Cu studii superioare in

tehnice domeniul tehnic : domeniul tehnic

3.4. Studii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani

Rating 1 213 4 5
Studii superioare Fara studii - - Cu studii Cu studii
economice sau juridice si | superioare in superioare in superioare in
experienta in domeniul domeniul economic domeniul domeniul
econommic, juridic, sau juridic si fara economic sau €Cconomniic sau
contabilitate, de audit sau | experienta de juridic si cu juridic sicu
financiar de cel putin 5 minim 5 ani experienta de experienta de
ani minim 5ani |  peste 10 ani
m. a competentelor si tabelele de rating




Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand
nivelurile de abilititi In cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor

Nivel

competenta

de | Descriere

1

N/A

Nu se aplica | Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta

1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

extern.

legate de aceasta competenta;
e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.
ajutor;

procesele, politicile si procedurile din acest sector.

_Avansa_t

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptltudme fara asistenta.

avansata in aceasta competenta.

guvernanta a consiliului si nivel executiv superior.

acestei competente.

zona de expertiza.

consilii de administratie si/sau organizatii;

din afara.

Tabele de rating -Competente

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau
| prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success functiile asociate acestei
comptetente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai multa

e Afi aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de
e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(a) in
aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
| referitoare la procesul sau imbunatarile practice, la nivel de

|e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si
gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta

e Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple

e Sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceasta competenta de catre consiliu, organizatia si/sau organizatiile

Cunostinte, aptitudini si experienta . Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

N [0 [0 | =




1V, Utilizarile matricei

" Matricea personalizats, criteriile asociate §i 'grilelé' de punctaj derivate din p'roﬁluf

consiliului vor fi in permanenti revizuite i actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar
de scopuri diferite, fari a s¢ limita la:

1. Informiri privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei
consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de citre terfe parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor
consilivlui in diferitele lor roluri;

¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in
functie, In vederea configurdrii structurii comitetului de nominalizare §i remunerare al
consiliului si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru
asigurarea abilitdtii consiliului de a-si atinge capabilititile necesare si indeplini
responsabilitatile fiduciare.

2. Informiiri referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea continui a
membrilor consiliului
a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directori; ,
b) Oferirea descrierilor §i a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea
studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta

corporativi ale consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de
evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consilin

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b) Formularea Intrebarilor pentru interviul candidatilor

¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de inifiere pentru noii
membri ai consiliului

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru

consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului in particular

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de inifiere si a evenimentelor

asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele
forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care
consiliul le poate imbunitati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin
cooptarea comitetelor de expertizi cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si
indatoririle de ingrijire.
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Anexa o1 la HCL n. [h0 7305, )

§i Contme s E—————ETS pagini. i Anexanr. 5
=NITHICIpiil Radauti, in calitate de autoritate publica tutelard,
anunti demararea procedurii de recrutare pentru urmatoarele pozitii:
Membrii ai Consilinlui de Administratie al societitii Servicii Comunale SA,
3 pozitii membrii cu drepturi depline si 1 supleant
in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,
cu modificarile si completérile ulterioare.

e
- T —————

Obiectival general Uirmitoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmétorii patru ani;
al intreprinderii publice sC e administrarea eficientd a bunurilor apar{inind serviciilor de termoficare. salubrizare §i
Servicii Comunale SA ransport gunol menajer, precunt si a iluminatului public:
Radauti este sa *  livrarea agentului termic la parametii optimi;
imbunatéfeascd calitatea ¢ salubrizares monicipiului In conditii eficiente $i la costuri optime;
serviciilor publice de ¢ yezolvarea defectiunilor de iluminat public in timp cft mai scart pentru a nu crea neplaceri;

.ltem.loﬁcareb, salubr 1ate, eficientizarea recuperarii contravalorii serviciilor prestate de societate de la clienti;
1luminat pu hf Ch pn:estanA aciualizarea tarifelor stabilite citre clienti prin corelarea lor la nivelu! inflatied si a cresterii

v . e . o
servicli p en,tm mtrq.m.ere preturilor la materiile prime utilizate;

strazilor in Municipiul e o o R o

o g modernizarea continug a tuturor serviciilor prestate:
Radauti si s& sporeascd . AR . ) .. . .
+  crearea dispeceratului de interventii peniru serviciul de termoficare;

eficienta cu care aceste R . I AN durile de achizitii publi
. . asigurarca transpareniel In procedurile de achizitii publice.
servicii sunt realizate wE a transpareniet in proce b b

*

‘Candidatii pentra aceste pozitii vor indeplini nrmatoarele conditii generale:
*  studii superioare absolvite cu diploma de licenta :
®  cunoasterea limbii romane (scris si vorbit)
e  capacitatea deplina de exercitiu
e cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare cconomice sau juridice si experientd in
domeniul economic, juridic, contabilitate, de andit sau financiar de cel putin 5 ani
¢ cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare in domeniul tehnic
*  nu a fost initiata si nici nu se-afla in desfasurare proceduri de naturd penala impotriva lor si nu au cazier judiciar

e nu au cazier fiscal

Reguli cu pnvu‘e Ia pmcesui de sciecne

e cel putin una dintre cele doud pozml trebuie sa fie ocupata de o persoani cu studii superioare economice sau juridice si experlen';a
in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani

e toti membrii trebuie sa aibd experienta n activitatea de administrare/management companii publice/private sau institutii publice

e pentru aceste pozitii nu pot fi candidati din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice

e se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilititi prevazute de OUG 109/2011 privind guvernanta corporative a
intreprinderilor publice, cu modificrile si completirile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile

ulterioare.

1. Cople dupa actu] de 1dent1tate

2. Copie diploma de studii si, dupa caz, ale altor specializiri relevante

3. Curriculum Vitae in format european

4, Declaratie pe propria raspundere mentiondnd dacd detine sau nu statutul de ,.independent” in sensul Art.1382 din Legea

nr.31/1990

Declaratie pe proprie rdspundere ¢i aplicantul nu are cazier judiciar si fiscal (conform modelului publicat pe site)

6. Declaratie pe proprie raspundere prin care aplicantul va confirma ci nu a fost initiati si nici nu se afla in desfasurare procedura de
naturd penald impotriva sa

7. Declaratie privind apartenenta la consiliile de administratie

8. Declaratie de consimtamant prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale in scopul procesului de recrutare §i
selectie.

9. Candidatii care vor fi selectati pentru a fi Inscrisi pe listd scurta vor fi ulterior invitati sa elaboreze o declaratie de intentie pe baza

scrisorii de asteptiri aprobatd prin HCL or. ___/__._.2023 si publicati pe site-ul www.primariaradauti.ro

(9, )

‘Criteriile de evaluare/ selectie sunt prevéizute in matricea consilinlui de administratie &l soeietdtii SC Servicii Comunale SA Radaufi
aprobatd prin HCL or. _/__._.2023 si publicatd pe WWw.primariaradautiro

Candidatii trebuie sa depuna candidaturile pina in data de , orele 16:00, ora Roméniei. Documentele vor fi depuse in
plic inchis cu mentiunea: Aplicatie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al societdtii SC Servicii Comunale SA
Radduti. Candidaturile vor fi trimise online la adresa __(secretarului comisiei de selectle) in cazul in care candidaturile
si documentele solicitate mai sus vor fi trimise dupi data i ora mentionate, acestea nu vor fi luate in considerare.

Modelele de declaratii necesare pentru dosar sunt disponibile pe bazd de cerere la adresa: (secretarului comisiei de
selectie). Candidaturile vor fi depuse in limba romana. Candidatii selec o fi anun;atl telefonic despre data la care va avea loc evaluarea
si interviul. Persoanele selectate vor fi invitate sa prezinte dove?' \Rhg,nate ormatiilor si referinte despre activitatea derulata.
Tn conformitate cu legislatia in vigoare, membrii Consiliuluj deeﬁ st 45-(;;)0 ! recomandati de citre Consiliul de Administratie al
societatii, dar confirmarea se va face de chqre Adunarea Gepffi /chtm{?o @ A\

f; || Secretar al municipiului,

)53 - LY
Consilier loc B é\i\b MarinicG SOFRZNI i\bt
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